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Zitate zu Del 1Q

EXPERTENSYSTEM

Das Expertensystem zur FOordermittel-Analyse

,, Dieses System hat mich sehr beeindruckt, weil es
geeignet ist, anfragenden Investoren und Unternehmen
einen vollstandigen Uberblick tiber mogliche Forder-
hilfen an einem Standort in kiirzester Zeit bereit zu
stellen — einfach genial.
Hans-Joachim Metternich
ehem. Kreditmediator im Auftrag
der Bundesregierung

., Ein Uberzeugendes Tool, mit dem die Beratungsquali-
tat signifikant gesteigert werden kann.

Andreas Renken

stellvertretender Direktor Vertrieb Vertriebsmanage-

ment Firmenkunden, LZO

,, Die Moglichkeit des Expertensystems, auch alterna-
tive Forderprogramme zu ermitteln, ist sehr liberzeu-
gend.
Bernd Christophersen
Direktor, Leiter 6ffentliche Foérderkredite,
HSBC Trinkhaus & Burkhardt AG

,,Das beste Software-Werkzeug, mit dem ich je gear-
beitet habe.
Sylke Schaper
Best Beratungsgesellschaft GmbH
Kooperationspartner der Volksbank Leipzig

., Ein wahnsinnig tolles Programm, weil man mit dem
System erst einmal erfasst, wie viele Fordermdglich-
keiten es tiberhaupt gibt. **

Rolf Kukemduller
Dipl.-Betr.-Wirt, Innovationsberatung
Heidrun Stubbe GmbH, Georgsmarienhitte

,,Del 1Q ist ein tolles Programm, das ist ganz groRes
Kino.*
Susanne Kienhorn
Kienhorn | Beratung & Coaching

., Zum ersten Mal ist uns eine mehrdimensionale Be-
trachtung aller Forderrichtlinien moglich.
Yvonne Gausepohl
Sprecherin der Geschéftsfilhrung
Gausepohl Fleisch GmbH

.. In Kurzer Zeit alle relevanten Férdermdglichkeiten
analysiert — so soll es sein/“
Michael Wendt
geschéftsfihrender Gesellschafter
Wendt Maschinenbau GmbH & Co KG

,, Das bringt bisher keine Bank, kein Steuerberater und
keine IHK, einfach klasse!“

Reinhard Hofelmeyer

geschéftsfihrender Gesellschafter

Hofelmeyer Waagen GmbH

,,S0 eine Analyse habe ich mir immer gewlinscht —
wurde aber leider nie angeboten.
Hubertus Rau
ehem. Geschéftsfuhrender Gesellschafter
W. Rau Lebensmittelwerke GmbH & Co. KG

., Eine sehr komplexe Analyse der Forder-
moglichkeiten — sehr innovativ/
Johann von Graevenitz
Aufsichtsratsvorsitzender KME Germany AG
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Kurze Vorstellung

Das Software- und Beratungsunter-
nehmen Brose existiert seit mehr als
30 Jahren.

Unsere Aktivitaten haben bereits zu
einer grof3en Zahl von Presseartikeln
und Medienberichten geflhrt. So be-
richteten bereits 3SAT, PHOENIX,
SPIEGEL und das ARD -
Morgenmagazin bzgl. unserer qualifi-
zierten Arbeit im Bereich staatlicher
Forderhilfen far Unternehmen, Kom-
munen und private Investoren.

Uber das Tatigkeitsfeld eines Forder-
mittelberaters schrieben die

Was ist ein Expertensystem?

Ein Expertensystem ist eine Software,
die Uber das Wissen von Experten in
einem abgegrenzten Problembereich
(Wissensdomane) verflugt und fahig ist,
dieses Wissen zur Losung von Prob-
lemen anzuwenden. Es wird auch als
Wissensbasiertes System bezeichnet
und stellt einen wichtigen Bereich der
,Kunstlichen Intelligenz® dar.

Del 1Q ist in seinen Anfangen im Fach-
bereich Informatik der Universitat
Nurnberg/Erlangen entstanden. Der
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Siuddeutsche Zeitung, das Handels-
blatt und weitere Zeitungen. Unsere
Mitarbeit am viel beachteten Subventi-
onsbericht des renommierten KIELER
INSTITUT FUR WELTWIRTSCHAFT
fuhrte zu weiteren Berichten, u. a. auch
im ZDF HEUTE- Journal.

Aus der Flle an Erfahrungen auf dem
Gebiet der Fordermittel-Analyse und -
Beratung wurde in den letzten Jahren
Del 1Q - das Expertensystem zur
Ermittlung von EU-, Bund- und
Landerfordermitteln — entwickelt.

Name leitet sich ab von Delfinen, die
mit einem exakt arbeitenden ,intelli-
genten® Sonarsystem den Weg zu er-
giebigen Futterquellen finden.

Ahnlich funktioniert Del 1Q: Durch de-
taillierte Fragen, die auch ein mensch-
licher Experte stellen musste, werden
potentielle Férdermdglichkeiten aufge-
deckt und identifiziert. Im Ergebnis
werden die mdglichen Fordergelder
ausgewiesen. Die Fischschwéarme sind
entdeckt.
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Was leistet Del 1Q?

Die Nachfrage an préazisen Informatio-
nen uber vorhandene Fordermittel ist
in den letzten Jahren immer groRRer
geworden. Den Unternehmen blieb
bisher nur die Mdglichkeit, sich mit Zu-
fallstreffern oder kostenintensiven, ei-
genen Fachabteilungen abzufinden.
Del IQ ermdglicht als ,intelligentes®
Werkzeug eine schnelle und professi-
onelle Analyse aller Fordermdglichkei-
ten fur Unternehmen, Kommunen und
private Investoren innerhalb von ca.
30-45 Minuten durchzufuhren.

Wie funktioniert Del 1Q?

Del 1Q ist eine Software, die mittels
eines Frage- & Antwortendialoges ar-
beitet. Alle relevanten Daten werden
nacheinander einzeln abgefragt - so
wird keine Mdglichkeit ausgelassen.
Die Fragen sind strukturiert, d. h. sie
werden nachfolgend gestellt — Uber-
flussige Fragen werden aussortiert.

Aus den beantworteten Fragen des
Anwenders erstellt Del 1Q eine Ergeb-
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Del IQ ermittelt schnell und zuverlassig
alle potenziellen Richtlinien fir ein be-
stimmtes Vorhaben aus mehr als 3.000
verschiedenen Fordermoglichkeiten.

Ein menschlicher Experte wéare wegen
dieser Komplexitdt der Foérderland-
schaft und insbesondere auch der ho-
hen Anderungsgeschwindigkeit (ca. 60
— 80 Anderungen monatlich!) gar nicht
in der Lage, eine solche Leistung zu
erbringen!!

nisliste, die alle moéglichen Forderpro-
gramme samt Fristangabe, Ausschrei-
bungen, Foérdervolumen und Zuwen-
dungsart beinhaltet.

Trotz der vielen Details wird damit der
Zeitaufwand fur die Ermittlung der
Fakten erheblich minimiert.
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In den folgenden Darstellungen wird exemplarisch ein Dialog aus dem Bereich For-
schung und Entwicklung abgebildet. Zuvor wurden bereits Fragen zur Branche, Gro-
Re, Standort, usw. beantwortet.

7 Expertensystem zur Fordermittel- Analyse o x

Expertensystem zur Férdermittel-Analyse

Welche Unterbereiche der Forschung/Entwicklung?

ERRL] Forschung und Entwicklung]
B [J6@ Bio- und Umweltforschung
- Aquakultur
Biotechnologie, Gentechnik
Umweltforschung und -technologie, Klima- und Atmosphérenforschung
Meereswissenschaft
Nachwachsende Rohstoffe und Recycling
tkologischer Landbau
Polarforschung
Agrarwirtschaft
Erndhrungswirtschaft
= [J@ Energieforschung
[0 Energieforschung und -technologie
[0 Photovoltaik, Windenergieanlagen
~[]  Wasserwirtschaftliche EnergiemaBnahmen
[0 Rationelle Energleverwendung
= [J@ Gesundheitsforschung
O Gesundheitswesen
Gesundheitsforschung, Krebsbekémpfung
Gesundheitsaufkl&rung/ -férderung, seltene Krankheiten
Medikamentenentwicklung
Medizintechnik

Oooooooooo

T [T

Brose Wissens-Manager

Es wird eine Auswahl aus den vorgegebenen Stichworten getroffen.

77 Expertensystem zur Férdermittel-Analyse [a] *

em zur Fordermittel-Analyse

pefinition dar klainen und mittleren Untemehman (KMU)
Kleinstunternehmen sind Unternehmen, die
- weniger als 10 Mitarbeiter und

- einen Jahresumsatz oder eine Jahresbilanzsumme von
hochstens 2 Mio. EUR hal

Kleine Unternehmen sind Unternehmen, die
Ist an dem zu férdernden Unternehmen ein - weniger als 50 Mitarbeiter und
anderes Unternehmen zu 25% oder mehr beteiligt, - einen Jahresumsatz oder eine Jahresbilanzsumme von

. . _=2a K § B 3 hachstens 10 Mio. EUR haben.
so dass die KMU-Definition nicht erfullt ist? (siehe
Hllfe) Mittlere Unternehmen sind Unternehmen, die

- weniger als 250 Mitarbeiter und

- einen Jahresumsatz von héchstens 50 Mio. EUR oder eine
Jahresbilanzsumme von hochstens 43 Mio. EUR haben.

Die Schwellenwerte beziehen sich auf den letzten durchgefohrten
Jahresabschluss. Das Antrag stellende Unternehmen erwirbt
bzw. verliert den KMU Status erst dann, wenn es in zwei
aufeinander folgenden Geschéftsjahren die genannten
Schwellenwerte unter- bzw. Uberschreitet.

Bei sinem neu gegriindeten Unternehmen, das noch keinen
Abschluss far einen vollstindigen Rechnungszeitraum vorlegen

Anschlie3end werden vom System ganz konkrete Fragen gestellt. Optional dazu ein Hilfetext-rechts.
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Wie abgebildet, stellt Del 1Q die Fra-
gen in Form eines Fragenbaums,
d.h. die gestellte Frage steht immer
Im Zusammenhang mit der Antwort
der vorherigen Frage. Wére in dem
gezeigten Beispiel eine der aufge-
fuhrten Fragen mit ,Nein“ beantwor-
tet worden, wéare bereits eine we-
sentliche Voraussetzung der Richtli-
nie nicht erfillt. Diese werden im wei-
teren Verlauf nicht weiter berticksich-
tigt und die Abfrage wird fortgefihrt.
Im n&chsten Schritt werden die mit
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,Nein“ beantworteten Fragen aussor-
tiert und mit ,Ja“ beantworteten Fra-
gen weiter verfolgt.

Bei der Arbeit mit Del IQ handelt es
sich also um einen richtigen Dialog.
Del 1Q kennt alle in den einzelnen
Richtlinien formulierten Vorausset-
zungen und fragt diese ab. Der po-
tentielle Investor beantwortet diese
Fragen entweder mit ,Ja“, ,Nein®
oder ,Vielleicht“. Nur so kédnnen alle
Belange des Antragstellers berick-
sichtigt werden.

Ergebnis der Fordermittelanalyse mit Del IQ

Ist die Analyse mit dem Expertensystem Del 1Q abgeschlossen, werden alle
Forderprogramme in einer Ergebnisliste Ubersichtlich zusammengefasst, die
unter den gegebenen Voraussetzungen fur das Vorhaben in Frage kommen.
Sie werden der Reihe nach EU-, Bundes- & Landerprogrammen aufgelistet.

Ergebnisse-der-Analyse-]

vom-29.03.2017-fur-Analysef

ai/se - Anayse fur Untememe- §

Programmname [art [Forderungszweck

Forderhohe Antragsfrist Link

Europaische -Union

ogramm fur aligemeine und berufliche Bildung. Jugend und

a Jugendund Sport:

MaGnahmen der Union i den Bereichen aligemeine ul

Zus

Finanzerung der Gemeinsamen Fischereipolitk {GFP) der Europaischen

Zus= Entwicklung von Stadten und Regionen durch-europaische Zusammenarbed= (KA = 311220202

Dar= Schaffung eines durch grofers Homogenitat gepragten Europass

max 50 % der

eine <
nvesttionskosten= Feine

(Auszug der Ergebnisliste)

Die Richtlinien werden incl. Férderzweck, Angabe der Einreichungsfristen, des
Fordervolumens, die Zuwendungsarten sowie ein Link zur Homepage des For-
dermittelgebers aufgeftihrt. Darlber hinaus werden sogar die aktuellen Aus-
schreibungen zu den einzelnen Rahmenrichtlinien benannt.
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Armbruster/Everling/Langen (Hrsg.)

Finanzkommunikation

Chancen durch Kreditmediation

ISBN 978-3-86556-262-3
Art.-Nr. 22.474-1200
ca. 450 Seiten, gebunden ca. 79,00 EUR

Uber das Buch

Ende 2009 hatte die Bundesregierung beschlos-
sen, einen Kreditmediator Deutschland mit der
Durchfuhrung von Kreditmediationsverfahren zu
beauftragen. Seitdem haben sich am Markt eine
Reihe von unterschiedlichen privatwirtschaftlichen
Angeboten etabliert — alle mit dem Ziel, Briicken
des Verstehens zwischen Unternehmern und Ban-
kern zu bauen, Missverstandnisse in der Kommu-
nikation zu Uberwinden und Lésungsansétze fir ein
zielfihrendes Miteinander in Finanzierungsthemen
zu entwickeln. Kreditmediation soll mit dazu beitra-
gen, die Versorgung des Mittelstandes mit Krediten
zu verbessern. Kreditmediatoren verstehen sich als
unabhangige Mittler zwischen der Finanz- und
Realwirtschatft.

Die richtige Finanzkommunikation ist elementarer
Bestandteil einer erfolgreichen Unternehmensfiih-
rung. Denn gute Finanzkommunikation fordert das
Wachstumspotential eines Unternehmens und die
damit verbundenen Beschéftigungseffekte. Vielfach
verstehen Unternehmen nicht, was ihre Bank von
ihnen erwartet und diese weil3 oftmals nicht, wie
der einzelne Unternehmer ,tickt“. Das kann zu
Missverstandnissen fithren, die mithilfe eines Kre-
ditmediators idealerweise so geltst werden, dass
fur Bank und Unternehmer eine Win-Win-Situation
entsteht. Der Kreditmediator hilft z.B. bei der Vor-
bereitung auf das Bankgesprach, bei der Analyse
von Geschéaftsmodellen oder informiert Uber 6ffent-
liche Férderprogramme.

Ymedien

bankveriag Y medien

Finanzkommunikation

1 Ambeisier | Everie | Lingen | Finanzkommunikation

Aus dem Inhalt

e Herausforderungen und Entwicklungen der
Mittelstandsfinanzierung

¢ Wesen und Bedeutung der Kreditmediation

o Verfahren, Prozesse und Instrumente der Kre-
ditmediation

¢ Modelle, Systeme und L&sungsansatze der
Kreditmediation

e Nutzen, Funktionen, Anwendungsbereiche der
Kreditmediation

Die Herausgeber

Frank Armbruster ist zertifizierter Wirtschaftsmedia-
tor (IHK) und Betriebswirt (IWW).Seit 2004 ist er als
Mediator, Coach und Unternehmensberater in
seiner Kanzlei fur Wirtschaftsberatung tétig. Zudem
hat er einen Lehrauftrag an der Hochschule Deg-
gendorf University im Bereich Risiko- und Compli-
ancemanagement.

Dr. Oliver Everling ist seit 1998 Geschéftsinhaber
der Everling Advisory Services und Geschéftsfihrer
der RATING EVIDENCE GmbH. Seine Dienste
umfassen Beratungen, Publikationen und Veran-
staltungen zu Ratingfragen. Zudem ist er Gastpro-
fessor an verschiedenen Hochschulen.

Rainer Langen ist Diplom-Volkswirt, Griinder und
Leiter des Deutschen Instituts fur Kreditmediation
(IKME) sowie Vorstand des Bundesverbandes der
Kreditmediatoren BAKM. Seit Jahren unterstitzt er
als Berater mittelstandische Unternehmen in
schwierigen Finanzierungsverhandlungen.

Kontakt: Eva-Maria Bach | Bank-Verlag Medien GmbH | WendelinstrafZe 1 | 50933 Kd&In
Telefon: +49-221-5490160 | Telefax: +49-221-5490316 | www.bank-verlag-medien.de


http://www.bank-verlag-medien.de/

DER SPIEGEL

Der Verschwender Staat

Kaum jemand hat mehr einen Uberblick, welche Subvention-
en in diesem Land moglich sind. Allein das Bundeswirt-
schaftsministerium listet in seiner Forderdatenbank unter
den Stichwortern ,Zuschiisse” sowie ,Forschung und
Innovation” 214 unterschiedliche Programme auf. Fir den
Bereich ,Export” kann man immer-hin 43 Zuschussmog-
lichkeiten geltend machen. Sogar eine Auszubildenden-
Mobilitatshilfe kann man beantragen.

Die groRten Fordersummen werden von Kommunen und
Landern gewahrt, 59 Milliarden Euro allein im Jahr 2004, sagt
das Kieler Institut fir Weltwirtschaft. Hinzu kommen 6
Milliarden Euro Finanzhilfen der Europdischen Union, 20
Milliarden Euro des Bundes und 8 Milliarden Euro der
Bundesagentur fir Arbeit, dazu Steuervergiinstigungen
von 52 Milliarden Euro. Macht 145 Milliarden Euro, ein Funf-
tel der 6ffentlichen Haushalte.

Ein Staat, der nicht fordert, nicht belohnt und bestraft, ist
nicht modern. Aber der moderne Staat férdert tGberall, und
offensichtlich iberfordert er sich dabei. Vieles, was er be-
zahlt, mag sinnvoll sein, aber muss sich der Staat um alles
kimmern, muss er fur alles Geld ausgeben?

Kay-Detlev Brose fragt nach diesem Geld, er hat sich als
Subventionsberater selbstandig gemacht und hilft
Unternehmern, den Staat drmer zu machen. Brose hat ein

| Handelsblatt

Brose hilft Unternehmern den Férder-
mittel-Dschungel zu durchdringen.

BRAUNSCHWEIGER
ZEITUNG

Computerprogramm entwickelt, das aus mehr als 1400
Steuervergunstigungen und Forderregeln alle potentiell

moglichen Férderprogramme herausfiltert. In sehr glinstigen
Fallen schafft er 80 Programme fir ein einziges Unterneh-
men, 30 bis 40 sind guter Durchschnitt.

,»,Sie mussen nur im Bayerischen Wald eine Hochtechnologie-
firma griinden und arbeitslose Aussiedler einstellen”, sagt
Brose, ,dann bekommen Sie ziemlich viele
,Forderprogramme.” ...

Brose maximiert Férdergeld.

Acht Leute beschéftigt er inzwischen. Sie haben vor allem
damit zu tun, sein Computerprogramm zu aktualisieren,
und das heiflt, alle amtlichen Veroffentlichungen auf neue
Forderparagrafen zu durchforsten, alle Publikationen der
Européaischen Union, den ,Bundesanzeiger” und die vielen
Landerpostillen. 50 bis 60 Forderrichtlinien missen pro
Monat Uberarbeitet werden oder kommen neu hinzu, so
schnell wuchert der Subventionsstaat.

,Wer investieren will“, sagt er, ,kriegt immer irgendwie
eine Forderung.”

Es ist ein gutes Geschdft. Brose berechnet eine Grundpau-
schale, dazu eine Pramie fir jede Forderrichtlinie, die er
fur den Kunden herausfiltert. Das Ganze deckelt er bei einer
Summe von 1000 Euro, weil es manchmal einfach zu viele
Programme gibt, die in Frage kommen. Ist die Forderung
genehmigt, handelt er mit seinem Kunden noch mal einen
Erfolgsbonus aus.

Bei einer Férdersumme von drei Millionen Euro kommen
schnell 30 000 Euro zusammen. Sein Computersystem
,Brose Wissens-Management” verkauft er fir 11 900
Euro. Mehr als 50 unabhéngige Berater sind damit in ganz
Deutschland unterwegs.

Neue Ideen zum Millionenprojekt vor laufender
Fernsehkamera

Burgermeister Marotz stellte soziales Vorhaben in Vechelde vor
— Fachmann sieht gute Fordermdglichkeiten

Nicht kamerascheu: Hartmut Marotz (rechts) und Berater Kay-D. Brose (daneben)
bei den Aufnahmen.
Foto: Bode

VECHELDE. Das Mikrofon ist eingeschaltet, die Kamera lauft: Biir-
germeister Hartmut Marotz stellt dem Kommunenberater Kay-

D. Brose das Neubauprojekt an der Hildesheimer Stralle in Vechelde
vor — ein Beitrag flir die Fernsehsendung "Spiegel TV".



Staatssekretar Burgbacher zu Besuch in Osnabriick

08. Januar 2013. Auf personliche Einladung von Kay-D. Brose
besuchte der parlamentarische Staatssekretar beim Bundesmi-
nister fur Wirtschaft und Technologie, Ernst Burgbacher (MdB),
am Dienstag Osnhabriick.

Zunéchst fand ein gemeinsames Gesprach mit Herrn Kluck, dem
Geschaftsfilhrer des Carsharing Unternehmens StadtTeilAuto,
und Herrn Krénzke, Leiter des Verkehrsbetriebes der Stadtwerke
Osnabriick, statt. Bei dem Treffen begrif3te Herr Burgbacher
ausdriicklich dieses Engagement im Carsharing Bereich. So
konnte die Realisierung von Elektrofahrzeugen auch dank For-
derungen durch das BMWi mit insgesamt 2,3 Mio. € erfolgen.

Danach informierte sich Staatssekretar Burgbacher intensiv Giber
die Mdglichkeiten des Expertensystems Del IQ. Fur das BMWi ist
die sachgerechte Informationsvermittlung insbesondere fir die
mittelstandische Wirtschaft Gber potentielle Fordermoglichkeiten
von grof3er Bedeutung. Herr Burgbacher zeigte sich sehr beeindruckt von der Leistungsfahigkeit und Aussagekraft des Ex-
pertensystems Del IQ und kiindigte weitere Gesprache im Ministerium an.

Staatssekretar Burgbacher und Férdermittelexperte Brose mit einem
Elektrofahrzeug der Stadtwerke Osnabriick

Am Abend fand die Veranstaltung der Familienunternehmer — ASU ,Mittelstandsfinanzierung und Fordermittel® statt. Herr
Burgbacher hielt einen Vortrag Uber die Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Mittelstandsfinanzierung. Er betonte,
dass gerade leistungsféhige Firmen geférdert werden mussten, um die Innovationsféahigkeit und damit die Wettbewerbsfa-
higkeit am Standort Deutschland zu steigern. Fiir die Unternehmen sei es daher wichtig, sich einen Uberblick {iber die zahl-
reichen Fordermdglichkeiten zu verschaffen. Dies sei aber fir viele Unternehmer nach wie vor eine grof3e Aufgabe.

Als Losung fir dieses Problem stellte Kay-D. Brose den anwesenden Unternehmern das Expertensystem Del 1Q vor. Diese
Software ist in der Lage, anhand eines intelligent geflihrten Dialogs, alle in Frage kommende Fordermittel zu finden. Anders
als durch die banale Suche im Internet werden damit auch Férdermdglichkeiten entdeckt, an die man zunachst gar nicht
gedacht hat.

Die abschlieBende moderierte Podiumsdiskussion setzte sich zusammen aus Herrn Burgbacher, Henning Hildebrandt
(Energieeffizienz Coach aus Neumunster), Helmut Schunck (NBank Hannover) sowie Familienunternehmer Michael Wendt
(Wendt Maschinenbau GmbH & Co KG, G.-M.-Htte). Letzterer hatte bereits eine Foérdermittelanalyse durchfihren lassen
und dann auch Foérdermittel aus dem ZIM-Programm erhalten. Die Teilnehmer der Diskussion bestatigten die Unubersicht-
lichkeit Gber die zahlreich vorhandenen Fordermittel. Dabei wurde auch auf die vorhandenen Beratungsmaoglichkeiten durch
freie Berater und die Férderbanken hingewiesen.

Aus dem Publikum wurde u. a. die Frage nach dem Sinn der vielféltigen Forderprogramme gefragt. Die dafur eingesetzten
Gelder kdnnten doch auch fur Steuersenkungen genutzt werden. Darauf wurde deutlich gemacht, dass keine Regierung auf
die Gestaltungsmdglichkeiten durch entsprechende Férdermittel verzichten wirde. Mit den Geldern wiirden die Anreize ge-
geben, die von der Politik gewiinschten MalRnahmen auch umzusetzen. Aktuell sind das insbesondere die Aktivitaten zur
Durchfuhrung der ,Energiewende®.



»Staatliche Fordermittel — Theorie und Praxis" mit Michael Theurer (EU-Parlament)

13. Februar 2014. Die Familienunternehmer ASU und der Bundes-
verband der jungen Unternehmer BJU des Regionalverbandes Mins-
ter/Osnabrick betrachteten bei dieser Veranstaltung verschiedene
Aspekte der staatlichen Fordermittel. Zunachst wurde die Praxis der
Vergabe von staatlichen Fordermitteln anschaulich beleuchtet:

Frau Mangold (LQ®-Management) berichtete begeistert von ihrer
Arbeit als Fordermittelberaterin im Gesundheitsbereich. Erfolgreich
hat sie bereits die Deutsche Rentenversicherung mit den angeschlos-
senen Reha-Kliniken sowie mehrere Krankenh&auser und medizini-

sche Versorgungszentren bei der Auswahl und Beantragung offentli-

cher Forderhilfen beraten. Moderator K. Schnitker mit den Referenten K.-D. Brose,
A.Mangold, M. Theurer und O. Veial (v. I.)

Bei den durchgefuhrten Fordermittelanalysen mit dem Expertensystem Del IQ kamen erstaunliche Ergebnisse von bis zu 45
Fordermdglichkeiten flr verschiedenste Bereiche wie Energieeffizienzmallnahmen oder Gesundheitsforschung im Ergebnis
heraus.

Sogar die Klinik-eigenen Subventionsabteilungen hielten die mit dem Expertensystem erzielten Ergebnisse fiir ,unglaublich®.
Gerade ,die Beratung im Detail* iberzeuge nach Darstellung von Frau Mangold viele Kunden. Fir sie ist es immer wieder
erstaunlich, dass es so viele Unternehmer gibt, die ,so wenig Gber Férdermdglichkeiten Bescheid wissen“ —sogar im staatlich
so stark reglementierten Gesundheitswesen.

Die Grundlage fur den Erfolg von Frau Mangold - das ausgekliigelte Expertensystem zur Férdermittelanalyse Del IQ — wurde
dann von Herrn Brose im praktischen Einsatz vorgestellt: Spontan fiihrte er eine Fordermittelanalyse mit dem anwesenden
Familienunternehmer Burkhard Fulles durch. Dieser begleitet derzeit ein innovatives und originelles Vorhaben im Bereich der
Herstellung von Betonbauteilen in Hessen. Nach allgemeinen Angaben zum Unternehmen wurden im Dialog immer spezifi-
schere Fragen zum Vorhaben gestellt und damit die einzelnen Voraussetzungen der Forderrichtlinien abgefragt. Das Ergeb-
nis erstaunte und Uberraschte alle Zuschauer: Fast 40 Fordermdglichkeiten aus EU, Bund und Land insbesondere fiir not-
wendige Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, Beratungsmaf3hahmen und Einstellung von Personal wurden prasentiert.

Der Hauptredner des Abends, Michael Theurer, ist Vorsitzender des Haushaltskontroll-Ausschusses im Europaischen Par-
lament. Dieser kontrolliert u. a. die Vergabe der Fordergelder in den Struktur- und Kohasionsfonds der Europaischen Union.
Er informierte in seinem Vortrag Uber die Theorie: Die geplante Verwendung der Fordermittel in der neuen Forderperiode
2014 — 2020. Inshesondere verwies er auf die Forderung der kleinen und mittleren Unternehmen in Deutschland. Fir diese
seien zwar nur ein Teil der insgesamt zur Verfugung stehen Fordergelder reserviert, allerdings stehen den KMU prinzipiell
viele Forderprogramme offen, vor allem Uber den Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE). Es lohne sich also,
sich mit den vielen Fordermdglichkeiten auseinander zu setzen.

An der spannenden Gesprachsrunde, die von Herrn Schnitker moderiert wurde, nahm neben den bisherigen Referenten
noch Herr Oliver Veigl teil. Herr Veigl ist der Bereichsleiter fir nachhaltiges Bauen bei der CEV GmbH, einem Unternehmen
der EDEKA-Gruppe. In den nachsten Jahren mussen tber 8000 Einzelhandels-Mérkte energetisch sanieren werden, erklarte
Herr Veigl. Er hat bereits mir Herrn Brose zusammengearbeitet und betonte, wie wichtig die Beratung durch Experten fir
Fordermittel ist. Schon zu Beginn der Bauplanungen wird Herr Brose als Berater hinzugezogen, um einen moglichst grof3en
Erfolg erzielen zu kdnnen, hier muss man sich auf qualifizierte Berater verlassen. Seine Forderung an die Politik: ,Bei der
heutigen Informationsflut durch diverse Medien mussen Prozesse vereinfacht werden.“ Der Dschungel der Fordermittel sei
sonst unuberschaubar.

Dem stimmte auch Herr Theurer zu, der sich selbst als Interessenvertretung der kleinen und mittleren Unternehmer sieht. Zu
guter Letzt forderte Herr Brose die politischen Akteure auf, das Berufsbild des Fordermittelberaters zu entwickeln, &hnlich
wie es mit den Steuerberatern in den letzten Jahrzehnten geschehen sei. Ohne qualifizierte Beratung wirden diese Initiati-
ven nicht bei den guten Unternehmern ankommen und viele Gelder in den falschen Projekten versickern.
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ay Brose gibt den Menschen, was
K der Staat vorher genommen hat. Er
muss nur seinen Laptop aufklappen,
das Programm "Brose Wissens-
Management™ starten, und schon kann er
einen mit gut 164 Milliarden Euro gefillten
Geldspeicher anzapfen. So hoch war im
Jahr 2010 nach Berechnungen des Kieler
Instituts fir Weltwirtschaft die Summe aller
Subventionen in Deutschland.
Und Brose ist einer der wenigen, die diesen
Geldsegen Uberschauen. Er ist Subventi-
onsberater und hilft Unternehmen dabei,
keinen Fordertopf zu Ubersehen. "Forder-
malnahmen", sagt er, "bieten Gestaltungs-
maoglichkeiten." Acht Mitarbeiter beschaf-
tigt Brose, sonst kdme er mit der Arbeit gar
nicht nach. Er ist Teil einer regelrechten
Subventionsbeschaffungsindustrie, die sich
in Deutschland entwickelt hat. Denn es gibt
viel abzugreifen. Fur Unternehmen, fir Un-
ternehmer; fur Familien und Alleinerzie-
hende; fir Vereine und Institutionen.
In Politikerkreisen hat sich die Subventio-
niris zu einer Massenkrankheit entwickelt.
Zwar predigen Politiker, vor allem sonn-
tags, gerne den schlanken Staat. Im Koaliti-
onsvertrag der schwarz-gelben Regierung,
aber eigentlich dem zentralen Dokument flr
die Schwerpunkte der Politik, taucht das
Wort Subventionsabbau aber gar nicht auf.
Stattdessen hat die Regierung seit ihrem
Antritt 2009 eine Menge neuer Verglnsti-
gungen geschaffen.

"Subventionen”, sagt Clemens Fuest,
Okonomieprofessor und Finanzexperte
an der Universitdt Oxford, "sind ein
gutes Mittel fir Politiker, sich zu profi-
lieren."”

Wie der Staat 164 Milliarden

Euro ausgibt

Und dieses Mittel wissen sie zu nutzen. Bei-
nahe jede Woche veroffentlichen die Mini-
sterien neue Geldausgabe-ldeen. Sie nennen
sie Forderrichtlinien; fordern klingt irgend-
wie schoner als subventionieren. Zukunfts-
gewandter. Es gibt Forderrichtlinien fur die
Wissenschaftlich-Technologische ~ Zusam-
menarbeit mit Brasilien, mit Russland oder
Neuseeland, zur Forderung von "Exzellenz
und technologischer Umsetzung der ,,Batte-
rieforschung” und zur Beteiligung deutscher
Unternehmen an Auslandsmessen.

llein das Bundeswirtschaftsministeri-

um fuhrt in seiner Forderdatenbank
251 unterschiedliche Programme auf. Hinzu
kommen EU, Lander und Kommunen - sie
alle geben den Birgern tber Subventionen
auf verschlungenen Pfaden zuriick, was sie
ihnen zuvor Uber Steuern und Abgaben ge-
nommen haben. Im Zweifel zahlen das kinf-
tige Generationen, wenn sie dereinst die ste-
tig wachsende Staatsschuld abtragen mus-
sen. Subventionsberater Brose kommt auf
insgesamt 2100 Fordertopfe, aus denen Un-
ternehmen Geld bekommen kdnnen.
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,unternehmen lief3en 20 Milliarden Euro liegen“

Kay-Detlev Brose gilt als
,Subventions-Papst”
Deutschlands. In einem
Vortrag auf Einladung der
Wirtschaftstorderung des
Landratsamtes Hof begeis-
tert er an der Hochschule
Hof 180 Unternehmer,
Politiker und Wirtschatts-
forderer mit seinem Exper-
tensystem zur Fordermit-
tel-Analyse ,Del 1Q".

Herr Brose, was macht die Bera-

tungsarbeit, die Sie und Ihre Mann-

schaft verrichten, so wichtig?
Brose (lacht): Schlicht und einfach
eine Zahl, die uns allen zu denken
geben sollte: 20 Milliarden Euro - so
viel Geld ging den antragsberechtig-
ten Unternehmen und Kommunen
im vergangenen Jahr an Subventio-
nen verloren.

Woran liegt das?

An der Schwierigkeit, den richtigen
Weg durch den Dschungel der For-
dermittel zu finden. Den gewerbli-
chen Unternehmen, den Mittel-
standlern, den Handwerkern und
den Kommunen fehlen im Grunde
genommen die Experten und die
Mittel, um in diesem Dickicht die
richtigen Informationen zu finden
und danach erfolgversprechend zu
handeln.

Ist das Dickicht wirklich so dicht?
Das kann man wohl sagen. Die ge-
samte Subventions-Landschaft wird
- nicht nur durch die Erweiterung

der EU - immer komplizierter. Stdn-
dig werden neue Richtlinien erlassen
und bestehende verdndert. Um das
an Zahlen deutlich zu machen: Euro-
paweit existieren mehr als 20000
Forderprogramme der EU und der
Nationalstaaten. In Deutschland
gibt es auf dem Gebiet der Subventio-
nen jeden Monat etwa 60 bis 80 An-
derungen. Im Vergleich dazu ist das
Steuerrecht geradezu statisch. Und
bei so vielen Anderungen und kom-
plexen Sachverhalten sind die meis-
ten Finanzexperten, die Steuerbera-
ter und auch die Wirtschaftsforderer
in den Kommunen tiberfordert.

Und wie meistern Sie und Ihr Team

den Suchlauf durch diesen Richt-

linien-Dschungel?
Wir haben eine Fiille an Erfahrungen
auf dem Gebiet der Fordermittel-
Analyse und -Beratung gesammelt.
Auf dieser Basis haben wir ein Exper-
tensystem zur Analyse Offentlicher
Forderhilfen entwickelt. Im Gegen-
satz zu einer simplen Datenbank
fragt unsere Spezial-Software alle re-
levanten Bereiche ab und priift wie
mit einem Sonar, ob ein Aspekt eine
Rolle spielt und ob es sinnvoll ist,
hier weiter nachzufragen.

Wie sieht das in der Praxis aus?
Unser System durchforstet die For-
derrichtlinien mit Hilfe von {ber
9000 einzelnen Fragen oder Regeln
und sucht innerhalb von 15 bis 30
Minuten aus den mehr als 2000 ver-
schiedenen  Fordermdglichkeiten
diejenigen aus, die fiir ein konkretes
Vorhaben in Betracht kommen.

Das heif$t konkret?
Wenn ein Unternehmen zum Bei-
spiel eine neue Produktionshalle er-

richten und die Belegschaft verstir-
ken will, dann kann das Ergebnis der
potenziellen Zuschiisse durchaus auf
16 Forderprogramme hinauslaufen.
Um ein paar Beispiele fiir die neue
Halle zu nennen: Da tritt neben der
Investitionsforderung unter Um-
stinden auch eine Umweltschutz-
mafnahme in Kraft, es gibt Zuschiis-

Interview

mit Diplom-Kaufmann Kay-D. Brose,
Subventions-Experte aus Osnabriick

se, weil der Unternehmer zusatzliche
Arbeitspldtze schafft, weil er einen
Langzeitarbeitslosen oder einen Be-
hinderten einstellt. Fiir einen behin-
derten Arbeitnehmer konnte der Un-
ternehmer zum Beispiel zwolf Mona-
te lang einen Zuschuss von 50 Pro-
zent zum Lohn erhalten. Wenn ich
all diese Parameter nicht kenne, lasse
ich Geld auf der Strafie liegen und
der Arbeitsplatz wird eventuell nicht
geschaffen.

Apropos Strafle: 20 Milliarden
Euro, so haben wir eingangs erfah-
ren, sind dort im Jahr 2013 liegen-

geblieben. Wie viel (Forder-)Geld
ist denn tatsdchlich in die Kassen
der Unternehmen und Kommunen
geflossen?
Allein in Deutschland werden jedes
Jahr durchschnittlich 160 Milliarden
Euro an Subventionen und Steuer-
vergiinstigungen verteilt.

Ist das nicht indirekt staatliche In-

vestitionslenkung — oder handelt

es sich hier eher um Almosen?
Staatliche Forderhilfen sind keine Al-
mosen, sondern Gelder, die die 6f-
fentliche Hand ganz konkret inves-
tiert, da sie ein Interesse am Gelin-
gen des zu fordernden Projektes hat.
Auch wenn man das aus ordnungs-
politischer Sicht als Investitionslen-
kung und ein bisschen ,Sozialismus“
bezeichnen konnte: Grundsitzlich
sind Fordermafnahmen dazu da,
volkswirtschaftlich sinnvolle Inves-
titionen anzuregen, Arbeitsplitze zu
schaffen (auch Existenzgriinder) so-
wie Forschung und Entwicklung,
Energieeffizienz und Umweltschutz
voranzubringen.

Wer oder welche Klientel profitiert

am stdrksten von den Fordergel-

dern?
Der soziale Bereich und Bildungs-
mafinahmen werden besonders ge-
fordert. Im gewerblichen Bereich
liegt der Fokus auf den kleinen und
mittleren Unternehmen, denen in
der Fachsprache der Wirtschaftsex-
perten das Kiirzel KMU gewidmet ist.
Diese stellen aber zum Beispiel im
Bereich Forschung und Entwicklung
viel zu wenige Antrdge, sodass die
Gelder dann doch wieder bei den
Konzernen landen.

Wir reagieren eigentlich die Leit-

stellen, die die Fordermittel verge-
ben, auf eine Beratung, die mog-
lichst viel Geld aus den Fordertip-
fen zieht? Sptiren Sie hier eine res-
triktive Haltung staatlicher Stellen
zum Beispiel?

Im Gegenteil: Wir spiiren, dass die

Leitstellen gerne mehr qualifizierte

Antrdge hitten?

Und sie geben das Geld auch gerne
heraus?
(lacht) Nattirlich, denn das ist ja zum
einen politisch beschlossene Sache.
Auflerdem spielt hier noch ein ganz
anderer Aspekt mit hinein: Die Leit-
stellen sind schon deshalb froh, For-
dermittel friihzeitig und geordnet zu
vergeben, weil sie Angst davor ha-
ben, am Schluss der Forderperiode
Schnellschuss-Projekte zu unterstiit-
zen, die dann womdglich im
Schwarzbuch des Bundes der Steuer-
zahler landen.
Das Gesprdich fiihrte
Roland Rischawy

Berater deutschlandweit

Das Beratungs-Unternehmen ,,Bro-
se Wissens-Management* in Osna-
briick existiert seit mehr als 25
Jahren. Die Experten des aus acht
Mitarbeitern bestehenden Teams
um Kay-Detlev Brose haben sich
auf die Fordermittel-Beratung spe-
zialisiert. In Deutschland arbeiten
fiir das Osnabriicker Unternehmen
mehr als 50 Lizenznehmer. In der
Region ist die Vita Finanz-Service
GmbH & Co. KG fiir Brose tatig. Im
Vita-Expertenteam fiir Gewerbe-
kunden steht die Bankkauffrau De-
lia Zeilinger Unternehmen und
Kommunen als Subventions-Bera-
terin zur Seite.




Her mit den

Subventionen

Die Industrie hat alle Hemmungen abgelegt.
Jedes Argument ist ihr recht, um an
Subventionen zu kommen. Arbeitsplitze,
Okologie oder einfach Zukunft. Alles soll
der Staat mitfinanzieren.

Von Winand von Petersdorff

sram ist leuchtendes

Beispiel: Die Firma

hat voriges Geschifts-

jahr mit Lichtspen-

dern aller Art 569
Millionen Gewinn erzielt. Die Sie-
mens-Tochter profitierte auch vom
Konjunkturpaket IT: Ganz oben auf
ihrer Homepage erklirt Osram zur-
zeit den Kommunen, wie sie sich
die energiesparende Beleuchtung
vom Bund finanzieren lassen.

Der jiingste Coup furs Unter-
nehmen: Man hat den Bund tber-
zeugt, die Forschung in der Photo-
nik (Lichtelektronik), eine soge-
nannte Zukunftstechnik, mit jihr-
lich 100 Millionen Euro zu for-
dern. In diesem hellen Feld tum-
meln sich neben Osram Firmen
wie Trumpf oder Carl Zeiss. Alles
sind grofie Namen der deutschen
Industrie. Alle wollen ganz unver-
bliimt Geld vom Staat. Nicht, dass

Seit der
Abwrackpramie
weif die Industrie:
Da geht noch was.

man in Not wire: Osram geht dank
bester Aussichten dieses Jahr an die
Borse und soll seiner Muttergesell-
schaft Siemens 3 bis 4 Milliarden
Euro einspielen.

Ob Licht, Stromproduktion, Na-
notechnologie oder Elektroautos,
die Unternechmen stemmen nichts
mehr allein. Sie holen den Staat als
Kofinanzier ins Boot. Und gerne
geht es um dreistellige Millionen-
betrige.

Stefan Homburg, Professor fiir
offentliche Finanzen in Hannover,
hat eine neue Hemmungslosigkeit
unter den Wirtschaftsfithrern aus-
gemacht. Eingesetzt hat sie nach
seiner Beobachtung mit der Rezes-
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sion 2008, die in dem erfolgreichen
Ruf nach Konjunkturpaketen miin-
dete. Seit der Abwrackprimie 2009,
die der Verband der Automobilin-
dustrie Seit an Seit mit der IG Me-
tall durchgesetzt hat, weifs die Wirt-
schaft, da geht noch was.

spielt es auch keine Rolle,
Deutschland it die beste
der Korea-
Krise erlebt. Dann hilt eben nicht
Wirtschaftsschwiche als Begriin-
dung her. Es finden sich auch ande-
re Argumente: ,Wir leben in ande-
ren Zeiten als vor 20 Jahren: Klima-
wandel, das Bevolkerungswachs-
tum weltweit und der globale Wett-
bewerb machen staatliche Anschub-
finanzierungen notig®, sagt Klaus
Mittelbach, Hauptgeschaftsfihrer
eines der michtigsten unbekannten
Verbinde in Deutschland, des
ZVEI (Zentralverband der Elektro-
industrie).

Die Branche ruft mit Beharrlich-
keit nach staatlicher Forderung:
Fir kluge Stromnetze, fir die Er-
forschung und Produktion von Bat-
terien oder einfach fur Kihlschrin-
ke. ,Deutschland ist eines der weni-
gen europiischen Linder, das den
Kauf energieeffizienter Kithlschrin-
ke nicht fordert, merkt der Ver-
band kritisch an. Haushaltsgerite
hitten ein riesiges Energie-Einspar-
potential. Wenn die R gierung die
Energiewende schaffen will, wird
sie sich hier etwas iiberlegen miis-
sen, so wie es ja auch die Ethikkom-
mission vorschligt.“

Finanzwissenschaftler Homburg
vermutet, dass die Wirtschaft sich
jetzt besonders legitimiert fithlt,
um Subventionen zu buhlen, weil
die von der Regierungskoalition
versprochene Steuersenkung nicht
gekommen ist: ,Da holt man sich
das Geld eben auf andere Weise.“

Auffillig ist, dass die Idee einer
Wetthewerbswirtschaft ohne staatli-
che Steuerung gerade unter Regie-
rungsparteien verschwindet, fiir die
das Bekenntnis zum Markt einmal

identititsstiftend war. Der letzte
Akt marktwirtschaftlicher Gradli-
nigkeit dieser Bundesregierung war
die Verweigerung einer Finanzsprit-
ze fir die angeschlagene Adam
Opel AG. Der Wirtschaftsminister
Rainer Briiderle verweigerte sich,
Opel lebt auch ohne Staatsknete.

Doch die Erfolgsgeschichte be-
fligelte die Wirtschaftsliberalen
nicht, und Bruderle musste sein
Amt inzwischen riumen. Sein
Nachfolger Philipp Rosler be-
kommt zurzeit vom Landesrech-
nungshof Niedersachsen vorgehal-
ten, in seiner Zeit als Minister in
Hannover zu leichtfertig mit der
Vergabe von Subventionen gewe-
sen zu sein.

CDU und FDP lassen sich von
der Wirtschaft zu einer neuen In-
dustriepolitik animieren, von der
man dachte, sie sei wegen erwiese-
ner Wirkungslosigkeit eingemot-
tet. ,Ich dachte, die Industriepoli-
dk sei tot*, sagt Henning Klodt,
Okonom des Institutes fiir Welt-
wirtschaft in Kiel: ,Ich dachte, die
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Idee, der Staat konne mit planeri-
scher Hand Entwicklungen vorweg-
nehmen, sei verschwunden.“

Stattdessen kommt jetzt die For-
derung der Elektromobilitit. Es
geht um Umwelt, Klimaschutz und
Arbeitsplitze, kurz um die Zu-
kunft. Vor einem Jahr iibernahm
der Physiker und frithere SAP-
Chef Henning Kagermann die Lei-
tung der Nationalen Plattform
Elektromobilitit. Das Netzwerk
aus Industrievertretern, Politikern
und Wissenschaftlern will die Ent-
wicklung von Elektroautos in
Deutschland  koordinieren. Rund
1,5 Milliarden sollte die Bundesre-
gierung schon beisteuern, findet
die Plattform.

Der eloquente Physiker Kager-
mann argumentiert so: Niemand
bezweifelt, dass das Zeitalter der
Elektromobilitit kommt. Deutsch-
land hat mit seiner Industrie gute
Voraussetzungen, daran (ellluln-
ben. Aber es braucht dafiir
che Hilfe, sonst laufen uns
Linder den Rang ab.

Eile ist geboten. Denn wenn
sich zum Beispiel in China noch
vor Deutschland ein Riesenmarkt
fir  Elektrofahrzeuge ~etabliert,
dann geht auch die Produktion
dort hin. Und tiber kurz oder lang
folgen Forschung und Entwicklung
der Produktion. Adieu, Deutsch-
land, hiefle das. Da miissen deut-
sche Industrie und Staat gemein-
sam gegensteuern. Klar wire es
ohne Subvention besser, doch Lin-
der wie Frankreich oder China zeig-
ten keine Mifligung und witterten
eine Chance, Deutschland zu iiber-
fligeln. Kagermann versteht sich
aufs Verlocken: Es winkten 30 ooo
zusiitzliche Arbeitsplitze, von 2018
an verdiene der Staat sogar an sei-
ner Forderung durch zusitzliche
Steuereinnahmen in einer dann bli-
henden Branche. ,Es geht ums An-
schubsen, um in einen selbst tragen-
den Markt zu kommen.“ Das klingt
verfithrerisch. Doch mit dhnlicher

Inbrunst hat die Industrie vor Jah-
ren erfolgreich die staatliche Forde-
rung der Brennstoffzelle umwor-
ben. Und was ist, wenn sich die
Prognose des McKinsey-Deutsch-
land-Chefs Frank Mattern durch-
setzt, der eher an einen Entwick-
lungsschub ~ bei  Dieselmotoren
glaubt? Dann hiitte die Bundesre-
gierung Geld versenkt.

Das illustriert die Probleme der
Subvention. Der Staat weif§ nicht
besser als der Markt, was kommen
wird. Und er diskriminiert mit je-
der Forderung all jene Branchen,
Unternehmen und Technologien,
die auflen vor bleiben.

Alle sind pldtzlich
fiir Naturstrom.
Denn es winken
Milliarden.

Zum schwarzen Loch hat sich
die Forderung der erneuerbaren
Energie entwickelt, die, pfiffig orga-
nisiert, auflerhalb des Staatshaus-
halts hohe Milliardenbetrige in die
weitgeficherte Naturstrom-Bran-
che lenkt. Es profitieren nicht nur
die Betreiber der Solaranlagen,
Windrider oder Biogasanlagen
(sehr hiufig sind das Landwirte).

Die Industrie hat lingst die Ge-
winnchancen entdeckt, die in der
Energiewende und vor allem in ei-
ner dezentralen Energieversorgung
stecken. Klar mag es fur Baukonzer-
ne und Ingenieurgesellschaften un-
schon sein, wenn sie keine fossilen
Grofikraftwerke mehr planen und
errichten diirfen, aber wie hoff-
nungsfroh stimmt die Aussicht, lau-
ter Biomasse-Kraftwerke, Biogasan-
lagen oder Windmiihlen zu errich-
ten, deren Strompreis staatlich ga-
rantiert ist. Er verdringt nach und
nach den unsubventionierten Koh-
le- und Gasstrom. Die dezentrale
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Energieversorgung verlangt ganz
viele neue Stromleitungen, neue
vom Staat zu fordernde Speicher-
technik und lauter kleine Kraft-
werkseinheiten. Das mag zwar
volkswirtschaftlich suboptimal sein,
aber fiir die Auftragsbiicher der Fir-
men ist es prima.

Kein Wunder, dass sich die In-
dustrie nicht gegen die Energiewen-
de stemmt. Das Widerstandsnest
beschrinkt sich auf ein paar Strom-
Grofiverbraucher und die vier Ener-
gieriesen. Der Rest wittert neue
Gewinnchancen.

Der michtige Maschinenbauver-
band VDMA gibt seinen Mitglie-
dern Argumentationshilfe, warum
Windenergie e ist: Klima-
schutz, Versorgungssicherheit, au-
Berdem wird ein Industriezweig ge-
fordert, der grofie Exportvolumen
fir den deutschen Maschinen- und
Anlagenbau bedeutet, heifit es
beim Verband. Direkt hingen am
Windrider-Bau 35 0oo Arbeitsplit-
ze. Die Forderung sollte aber
w,marktwirtschaftlich® weiterentwi-
ckelt werden.

So holt sich ein Wirtschafts-
zweig nach dem anderen Staatsgeld
ab: Maschinenbau, Autoindustrie,
Energiewirtschaft, Landwirtschaft,
nicht zu vergessen der Flugzeug-
bau, der sich ohne staatliche Hilfe
im Sturzflug sieht.

Vor allem Groffunternehmen ha-
ben die Subventionsbeschaffung
professionalisiert, indem sie polit-
sche Modethemen besetzen. Doch
auch fir kleine Unternchmen gibt
es noch Hoffnung. Der Subventi-
onsberater Kay Brose hat in seiner
Datenbank 2200 Forderrichtlinien,
die weiterhelfen konnen. Er hat
sich auch Gedanken gemacht, wie
ein Unternehmen aussehen miisste,
das beste Chancen auf S
hat: Der Mittelstindler in
Mecklenburg, forschte in Energie-
effizienz, suchte Rat, Kooperation
mit Unis, Personal und Erfolge im
Ausland. 44 Forderprogramme ki-
men fiir die Firma in Frage.
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1 Problemstellung

Seit vielen Jahren werden im Institut fir Weltwirtschaft die Subventionen in Deutschland erfasst.
Als Subventionen werden Steuerverginstigungen und Finanzhilfen, die die Allokation der Ressour-
cen verzerren, definiert. Der vorliegende Kieler Subventionsbericht betrifft die Subventionen und
deren Struktur in den Jahren 2000 bis 2009 bzw. 2010. Er schlieBt mit einigen Uberlegungen zu den
Hemmnissen, die einer Reduktion der Subventionen entgegenstehen. Aus diesen Hemmnissen resul-
tiert ein bestimmtes Kiirzungspotential bei den Subventionen.

2 Subventionitis: Ein Beispiel

Wie engmaschig das Subventionsnetz in Deutschland gewoben ist, soll an einem Beispiel erlautert
werden. Betrachtet wird ein mittelstandischer Maschinenbauer in Mecklenburg-Vorpommern, der in
Gebé&ude, Maschinen und Anlagen investieren und damit Ausbildungs- und Arbeitsplatze schaffen
will. Das Unternehmen ist innovativ und betreibt selbst Forschung und Entwicklung (FUE), ist aber
auch an Kooperationen und Netzwerken mit anderen Unternehmen oder Forschungseinrichtungen
interessiert. Besonders interessant erscheint der Bereich Energieeffizienz. Das Unternehmen mdochte
Beratungsleistungen bei betriebswirtschaftlichen und technischen Themen in Anspruch nehmen. Ein
Teil der Produktion wird exportiert, der Export soll intensiviert werden.

In diesem Beispiel kommen 44 Forderungsmoglichkeiten in Betracht. Forderung gewéhren die EU,
der Bund und das Land Mecklenburg-Vorpommern (Ubersicht 1).

Die EU lockt mit einem Zuschuss zu den Kosten fiir Forschung und Entwicklung (Nr. 1 der Uber-
sicht 1). Der Bund bietet z.B. Zuschiisse zu Messekosten (Nr. 6), Zuschiisse bei Einstellung Lang-
zeitarbeitsloser mit besonders schweren Vermittlungshemmnissen (Nr. 11), Zuschisse bei Qualifi-
zierung und Weiterbildung der Beschaftigten (Nr. 16), Zuschisse zu Beratungskosten (Nr. 19, Nr.
20 und Nr. 22), Zuschusse zu den Kosten fir Forschung und Entwicklung (Nr. 29) an. Auch werden
zinsgunstige Darlehen fir zahlreiche Zwecke offeriert. Mecklenburg-Vorpommern subventioniert
zusammen mit dem Bund Investitionen im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur” (Nr. 36). Auch stellt das Land Zuschsse fiir zahlreiche Zwecke in
Aussicht. Schliellich bietet Mecklenburg-Vorpommern bestimmte Birgschaften (Nr. 38 und Nr.
39).

| Die Autoren danken Herrn Kay-D. Brose, Brose Wissens-Management in Osnabrick, daftr, dass er die zahlreichen-
Fordermdglichkeiten mit seinem Expertensystem zur Fordermittel-Analyse zusammengestellt hat



noch Ubersicht I:
Potentielle Férdermalinahmen

Nr. Programmname

Zweck der MaRnahme

Zuwendungsart

Hohe der Férderung

1. (EV) Eurostars Pro-
grammname

2. (BUN) ESF mitfinanzier-
te Qualifizierungsangebo-
te fir Bezieher von Kurz-
arbeitergeld

3. (BUN) Kfw-
Sonderprogramm -
Mittelstandische Unter-
nehmen

4. (BUN) Kfw-
Unternehmerkredit

5. (BUN) ERP-
Regionalférderprogramm

6. (BUN) Teilnahme jun-
ger innovativer Unter-
nehmen an internatio-
nalen Leitmessen in
Deutschland

7. (BUN) Forderung des
Neu- und Ausbaus so-
wie der Reaktivierung
von privaten Gleisan-
schlissen

8. (BUN) Kraft-Warme-
Kopplungsgesetz
(KWK)

S (BUN) KfW-Programm
Erneuerbare Energien

Forderung ziviler Forschungs-
projekte zur Entwicklung neuer
Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen mit Beteiligung
von mindestens zwei Kooperati-
onspartnern aus zwei verschie-
denen Teilnehmerstaaten

Qualifizierungsmafnahmen flr
Personen, die Kurzarbeitergeld
nach dem Sozialgesetzbuch (SGB
I11) beziehen und bei denen keine
Notwendigkeit einer Weiterbil-
dung im Sinne des SGB Il vor-
liegt

Sicherung der Kreditversorgung
der Wirtschaft und insbesondere
des Mittelstands

Mittel- und langfristige Finan-
zierung von Investitionen zu
gunstigen Zinsen. Darlber hin-
aus konnen Betriebsmittel finan-
ziert werden.

Mittel- und langfristige Finanzie-
rung von Investitionen von KMU
in deutschen Regionalfordergebie-
ten zu einem glinstigen Zinssatz

Ziel ist es, die Vermarktung neu
entwickelter Produkte und Ver-
fahren gezielt zu untersttzen.

Ziel ist es, Anteile des Gliter-
verkehrs von dem Verkehrs-
trager StraRe auf den Ver-
kehrstrager Schiene zu verla-
gern.

Unterstiitzung von KWK-An-
lagen zur Minderung der Koh-
lendioxid-Emissionen

Zinsgunstige, langfristige Fi-
nanzierung von Anlagen zur
Nutzung Erneuerbarer Energien

Zuschuss zu den Kosten
von Forschung und Ent-
wicklung

Zuschuss

Darlehen

Darlehen

Darlehen

Zuschuss

Zuschuss

Zuschlag fiir den einge-
speisten KWK-Strom

Darlehen

KMU: 50% der FUE Kosten;
Forschungseinrichtg.: 75%;
Hochschulen 100%; insgesamt
max. 1 Mill. €

Bei mittleren Unternehmen bis
zu 70% der Kosten allgemeiner
Qualifizierung;

25% bei spezieller Qualifizie-

rung; max. 2 Mill. €

Bis zu 100%; ab 3,09% Zins
(eff.); max. 50 Mill. €

Bis zu 100%; ab 2,57% Zins
(eff.); max. 10 Mill. € pro Vor-
haben

Bis zu 85%; ab 1,36% Zins
(eff.); max. 3 Mill. € pro Vor-
haben

80% der Messekosten bis zu

7500 €

Bis zu 50%

Fur modernisierte Anlage
1,59 Ct. pro Kilowattstunde

Bis zu 100% der Kosten, max.
10 Mio. € pro Vorhaben




noch Ubersicht I:

Nr.

Programmname

Zweck der MaRnahme

Zuwendungsart

Hohe der Férderung

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

(BUN) Malinahmen zur
Nutzung erneuerbarer
Energien im Wéarme-
markt (Marktanreizpro-
gramm)

(BUN) Beschéftigungs-
zuschuss (JobPerspekti-
ve)

(BUN) Einstiegsqualifi-
zierung Jugendlicher

(BUN) Ausbildungsbo-
nus

(BUN) Innovative regi-
onale Wachstumskerne —
Aus- und Weiterbildung

(BUN) Unternehmerka-
pital - KfW-Kapital fir
Arbeit und Investition

(BUN) Weiterbildung
Geringqualifizierter und
beschéftigter alterer Ar-
beitnehmer in Unter-
nehmen (WeGebAU)

(BUN) INITIATIVE
"JOB-Jobs ohne Barrie-
ren"

(BUN) Eingliederungs-
zuschisse

(BUN) Innovative regi-
onale Wachstumskerne -
Innovationsberatung

(BUN) Verbesserung der
Materialeffizienz (Ver-
Mat)

Forderung der Erzeugung und
Nutzung erneuerbarer Energien
im Wérmemarkt

Einstellung Langzeitarbeitsloser
mit besonders schweren Vermitt-
lungshemmnissen

Unterstlitzung der betrieblichen
Einstiegsqualifizierung von Ju-
gendlichen als Briicke in die Be-
rufsausbildung

Bereitstellung zusatzlicher be-
trieblicher Ausbildungsplatze fir
besonders forderungsbedirftige
Jugendliche

Qualifizierung von Mitarbeitern
in den Innovationsbereichen der
gesamten Region — allgemeine
Ausbildung

Forderung von Investitionsvor-
haben etablierter Unternehmen,
die damit Arbeitsplatze schaffen
oder sichern

Qualifizierung und Weiterbildung
der Beschaftigten

Verbesserung der Ausbildung
und Beschaftigung schwer be-
hinderter Menschen

Die Forderung soll bestimmte
Defizite (z.B. lange Einarbei-
tungszeiten) bei neu eingestellten
Arbeitskraften ausgleichen

Forderung der Innovationsbera-
tung von KMU und Unterneh-
mensgrindern durch externe
Berater

Ziel ist es, die KMU beim Er-
kennen von Mdglichkeiten zur
Verringerung des Materialeinsat-
zes und der genaue Lokalisation
dieser Einsparpotentiale zu unter-
stltzen.

Projektforderung mit Fest-

betrédgen durch Zuschiisse

Zuschuss

Zuschuss

Zuschuss

Zuschuss

Darlehen

Zuschuss

Zuschuss

Zuschuss zum berticksich-
tigungsfahigen Arbeitsent-

gelt

Zuschuss zu den Bera-
tungskosten

Zuschuss zu den Bera-
tungskosten

Solarkollektoren- 105 €/m2;
Pelletkessel - 2 500,00 €; War-
mepumpen - 6 000,00 €; evtl.
Innovationsbonus

Bis zu 75% des gezahlten tarif-
lichen bzw. ortstiblichen Brut-
toentgelts

Bis zu 192 € mtl. zzgl. 106 €

Pauschale zu r Gesamtsozial-
Versicherung

Bis zu 6 000 €; zzgl. 30% fiir
schwerbehinderte Auszubilden-
de

Bis zu 70%

Bis z u 100%; ab 3,17% Zins
(eff.); max. 4 Mi 1. € pro Vor-
haben

Erstattung der Weiterbildungs-
kosten

Bis zu 75% der Projektkosten

Bis zu 70%

Bis zu 50%, max. 25 000 €

Bis zu 67%, max. 100 000




noch Ubersicht I:

Nr. Programmname Zweck der Manahme Zuwendungsart Hohe der Férderung
21. (BUN) Energieeffizienz- Ziel ist es, Schwachstellen der Zuschuss zu den Tagessét- Bis zu 640 € téglich, max.
beratungen im Rahmen  effizienten Energieverwendung  zen der Beratungskosten 6 400€

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

des Sonderfonds Ener-
gieeffizienz in KMU

(BUN) Unternehmens-
beratungen fiir kleine
und mittlere Unterneh-
men sowie Freie Berufe

(BUN) KMU-innovativ:
Ressourcen- und Ener-
gieeffizienz; Produkti-
onsforschung

(BUN) Zentrales Innova-
tionsprogramm Mit-
telstand (ZIM)

(BUN) Technologiepro-
gramm Klimaschutz und
Energieeffizienz

(BUN) Grundlagenfor-
schung Energie 2020+

(BUN) Multimaterialsys-
teme —Zukiinftige
Leichtbauweisen fir
ressourcensparende Mo-
bilitat

(BUN) Nanotechnologie
(Fachprogramm)

aufzuzeigen und Vorschlage
bzw. konkrete MaRnahmenpléne

flr Energie und Kosten sparende

Verbesserungen zu erarbeiten

Steigerung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit und Er-
leichterung der Anpassung an
veranderte wirtschaftliche Rah-
menbedingungen

Stéarkung des Innovationspotenzi-

als kleiner und mittlerer Unter-
nehmen im Bereich Spitzenfor-

schung und die Forschungsforde-

rung insbesondere fir erstantrag-
stellende KMU attraktiver zu
gestalten

Marktorientierte Technologiefor-

derung der innovativen mittel-
standischen Wirtschaft in
Deutschland

Impulse zur Verstarkung von
Wachsturn und Beschéaftigung
sowie zur Verbesserung von Ex-
portchancen fur hocheffiziente
Technologien

Entwicklungen, die auf Produkte
und Dienstleistungen fir die
Mérkte von morgen und Uber-
morgen zielen, voranzutreiben

Potenzial der Multimaterialsys-
teme in Hinblick auf Gewichts-,
Kosten- und Ressourceneinspa-
rung fiir herkdbmmliche und zu-
kiinftige Fahrzeugkonzepte zu
erschlielen

Anwendungspotenziale der Na-
notechnologie erschlielen, um
durch Leitinnovationen eine be-
sondere Hebelwirkung fur
Wachstum und Beschéftigung zu
erziele

Zuschuss zu den Bera-
tungskosten

Zuschuss zu den Kosten
von Forschung und Ent-
wicklung

Zuschuss zu den Kosten

von Kooperations-, Einzel-

und Netzwerkprojekten

Zuschuss zu den Kosten
von Forschung und Ent-
wicklung

Zuschuss zu den Kosten
von Forschung und Ent-
wicklung

Zuschuss zu den Kosten
von Forschung und Ent-
wicklung

Zuschuss zu den Kosten
von Forschung und Ent-
wicklung

Bis zu 75%, max. 3 000 €

KMU: bis zu 50%; Forschungs-
einrichtungen und Hochschulen
bis zu 100%

Kooperationen (KMU) - 50%;
Einzelprojekte bis 45%, Netz-
werkprojekte bis 90%; max.
350 000 €;

Unternehmen: bis zu 50%;
Forschungseinrichtungen und
Hochschulen bis zu 100%

Unternehmen: bis zu 50%;
Forschungseinrichtungen und
Hochschulen bis zu 100%

Unternehmen: bis zu 50%;
Forschungseinrichtungen und
Hochschulen bis zu 100%

KMU : bis zu 60%:; For-
schungseinrichtungen und
Hochschulen bis zu 100%




noch Ubersicht I:

Nr. Programmname

Zweck der MaRnahme

Zuwendungsart

Hohe der Férderung

29. (BUN) Mobilitat und

Verkehrstechnologien

30. (BUN) ERP-

Innovationsprogramm

31. (BUN) SIGNO Unter-
nehmen-KMU-

Patentaktion

32. (BUN) Netzwerke zur
rentablen Verbesserung
der Materialeffizienz
primér in kleinen und
mittleren Unternehmen
(NeMat)

33. (BUN) Exportinitiative
Energieeffizienz

34. (BUN) AKA-
Exportfinanzierungs-

kredite

35. (BUN) Exportkreditga-
rantien (Hermes-Birg-

schaften)

36. (MEC) Gemeinschafts-
aufgabe "Verbesserung
der regionalen Wirt-
schaftsstruktur" (GRW)
-Gewerbliche Wirt-
schaft und Fremdenver-

kehr

Nachhaltige Entwicklung des

Siedlungs- und Verkehrssystems

so gestalten, dass eine effizien-
te, sichere sowie sozial- und um-
weltvertragliche Mobilitat von
Menschen und Gutern gewéhr-
leistet wird

Langfristige Finanzierung
marktnaher Forschung und
Entwicklung neuer Produkte,

Verfahren oder Dienstleistungen

sowie ihrer Markteinflihrung

Innovationstatigkeit von KMU
intensivieren, Wissen Uber ge-
werbliche Schutzrechte und
wissenschaftlich-technische

Informationen zu verbreiten und
die wirtschaftliche Vermarktung

von Erfindungen zu forcieren

Nachhaltige Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit der Unterneh-
men im Netzwerk und Leistung
eines wirkungsvollen Beitrags
zum Erhalt und ggf. zur Schaf-
fung von Arbeitsplatzen

Konzertiertes VVorgehen in den
Politikbereichen Klimaschutz,
AuRenwirtschaftsforderung und
Entwicklungspolitik um deut-
sche Effizienz-Technologien
international starker zu verbrei-
ten

Unterstlitzung der deutschen und

europdischen Exportwirtschaft
bei der Finanzierung von Ex-
portgeschaften

Absicherung der mit Exportge-
schéften verbundenen wirt-
schaftlichen und politischen
Risiken des Zahlungsausfalls

Stérkung der regionalen Inves-
titionstatigkeit, um damit dau-
erhaft wettbewerbsfahige Ar-
beitspléatze in der Region zu
schaffen

Zuschuss zu den Kosten
von Forschung und Ent-
wicklung

Darlehen

Zuschuss zu den Kosten

einzelner Aktivitaten zur
Erlangung von Patenten

und Schutzrechten

Zuschuss zu den Kosten
fur Etablierung, Manage-
ment und Stabilisierung
des Netzwerkes

Zuschuss zu den Kosten
flr Messebeteiligung,
Markterkundungsreisen,
Kontaktveranstalt., etc. im
Ausland

Finanzierungen, Refinan-
zierungen, Risikolber-
nahmen und Dienstleistun-
gen

Ausfuhr-Pauschal-
Gewdbhrleistungen, Aval-
kredite, Deckungszusagen

Zuschuss zu den Investiti-
onskosten

Unternehmen: bis zu 50%;
Forschungseinrichtungen und
Hochschulen bis zu 100%

FUuE Phase: bis zu 100%; max.
5 Mio. € pro Vorhaben;
Markteinfihrung: bis zu 80%;
max. 2,5 Mill. € pro Vorhaben
Zins ab 1,71% (eff.)

Gesamt max. 8 000 €

Phase 1: 75%; Phase Il: 50%;
max. 300 000 €

Bis zu 100%

Bei Darlehen bis zu 90%;
Konditionen abhangig vom
Einzelfall

Risikotibernahmen bis zu 95%

KMU: bis zu 45%; max.

80 000 € pro neu geschaffe-
nem Arbeits- oder Ausbil-
dungsplatz
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Nr. Programmname Zweck der MaRRnahme Zuwendungsart Hohe der Férderung

37. (MEC) GRW- Forderung von Investitions- Zuschuss zu den Kosten Bis zu 50%; max. 5 Mill. € je
Ergénzungsfinanzierung-  vorhaben der gewerblichen von Forschung und Ent- Vorhaben
programm Wirtschaft wicklung

38. Birgschaften der Burg- Steigerung bzw. Sicherung der  Ausfallblrgschaft Bis zu 80%; max. 1,5 Mill. €

schaftsbank Mecklenburg-
Vorpommern
39. (MEC) Birgschaften des
Landes Mecklenburg-
Vorpommern

40. (MEC) Beteiligungen der
Mittelstdndischen Beteili-
gungsgesellschaft Meck-
lenburg-Vorpommern -

MBMYV inno

41. (MEC) Messen und Aus-

stellungen

42. (MEC) Unternehmens-
bezogene und regionale

Netzwerke

43. (MEC) Forschung, Ent-
wicklung und Innovation -
Ausleihen von hochquali-

fiziertem Personal

44. (MEC) Forderung von
Beratungen bei kleinen
und mittleren Unterneh-

men

Wettbewerbsfahigkeit der Un-
ternehmen und Freiberufler

Unterstiitzung von volkswirt-

schaftlich férderungswiirdigen
und betriebswirtschaftlich ver-

tretbaren Vorhaben

Férderung von Unternehmen durch
Verstérkung der Eigenkapitalbasis
mittels Ubernahme typisch stiller
Beteiligungen (Bereitstellung von
haftendem Eigenkapital)

Zur Unterstutzung der gewerbli-
chen Wirtschaft férdert das Land
Mecklenburg-Vorpommern die
Teilnahme von KMU an Messen
und Ausstellungen im In- und
Ausland

Unterstiitzung der Bildung und
Weiterentwicklung unternehmens-
bezogener sowie regionaler Netz-
werke

Entwicklung innovativer, interna-
tional wettbewerbsféhiger Pro-
dukte, Verfahren und Leistungen
auf Grundlage neuer wissen-
schaftlich technischer Erkenntnisse

Beratungsleistungen externer Be-
rater zur wirtschaftlichen Stabili-
sierung der Unternehmen

Ausfallblrgschaft

stille Beteiligung

Zuschuss zur Standmiete

Zuschusses fiir einen Zeit-
raum von in der Regel drei
Jahren

Zuschisse fir FUE-Vorha-
ben und Durchfiihrbarkeits-
studien

Zuschuss zu den Beratungs-
kosten

Bis zu 90%

Mind. 50 000 € und max.

250 000 € fiir Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben; max. 10
Jahre; Ruckzahlung zum Nomi-
nalwert

Bis zu 50%; max. 6 000 €

Bis zu 75% der forderfahigen
Ausgaben; max. 300 000 €

FuE-Vorhaben bis zu 80%;
Durchfiihrbarkeitsstudien bis zu
75%, max. 100 000 €; max.
50% Personalkosten FUE in-
nerhalb von drei Jahren

Bis zu 50%; max. 10 000 €

Quelle: Brose Wissens-Management (2010)




